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�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�I�º�µ�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y�I�›�º�È�I�Ò�È�y�á�•�®�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�,�S�•�•�I�� �µ�µ�•�ç�I�� ���I�Å���
 ���-�I�y�µ�‹�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ�I�º�µ

�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y�I�›�º�È�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•�I�›�º�È�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�•�Ì��

https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2025/04/Toolkit-Travel.pdf
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�� ��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò

�S�¡�´ �¡�®�y�È�I�®�º�œ�¡�†�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�…�y�µ�¬���I�Ì�Ò�y�È�Ò�I�y�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�È�I�…�y�µ�¬�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º

�‹�•�†�y�È�…�º�µ�¡�Ì�•�I�Ò� �•�¡�È�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì���I�i � �y�Ò�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì�I� �y�á�•

�Ò� �•�è�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �•�‹�#�I�"�º�È�I�´ �º�È�•�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ���I�Ì�•�•�I�›�y�†�Ò�Ì� �•�•�Ò�I�º�µ�I�…�y�µ�¬�Ì��

�S�Ò�y�È�Ò�I�y�†�Ò�¡�µ�œ

�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�Ì�¡�´ �Å�®�•���I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�Ò�y�¬�•�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�è�º�Ö�È�I�†�y�È�…�º�µ�I�y�µ�‹

�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�›�º�º�Ò�Å�È�¡�µ�Ò�I�Ö�µ�Ò�¡�®�I�´ �º�È�•�I�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�Ö�Ì�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�Ì�I�y�È�•�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�•�‹

�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�È�º�y�‹�´ �y�Å���I

�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I �¡�Ò�•�´ �Ì�I �Ò� �y�Ò�I �y�È�•�I �È�•�®�y�Ò�¡�á�•�®�è�I �•�y�Ì�è�I �Ò�º�I �y�†�Ò�I �º�µ�I �y�µ�‹�I �¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I �Ì�Ò�y�›�›

�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�¡�Ò�•�´ �Ì�I�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�œ�º�º�‹�I�º�›�›�¡�†�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì��

�� �º�µ�<�Ò�I�â�y�¡�Ò�I�Ö�µ�Ò�¡�®�I�Ò� �•�I�Ì�Å�•�µ�‹�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I�¡�Ì�I�›�¡�µ�y�®�¡�Ì�•�‹�I�Ò�º�I�y�†�Ò���I�"�È�º�´ �I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹

�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ì�Å�•�µ�‹���I�…�Ö�è�•�È�Ì�I�â�¡�®�®�I� �y�á�•�I�y�I�Ì�•�µ�Ì�•�I�º�›�I�â� �y�Ò�I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�º�Ö�È�†�•�‹�I�¡�Ò�•�´ �Ì

�y�È�•���I �o�º�Ö�I �´ �y�è�I �Ì�Ò�y�È�Ò�I �y�†�Ò�¡�µ�œ�I �…�è�I �Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�¡�µ�œ�I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I �º�µ�I �y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�Ì��

�Å�•�È�›�º�È�´ �¡�µ�œ�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�È�•�Ì�•�y�È�†� ���I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì���I�•�Ò�†��

�o�º�Ö�I �´ �y�è�I �y�®�Ì�º�I �Ì�Ò�y�È�Ò�I �â�¡�Ò� �I �¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�¡�µ�œ�I �œ�º�º�‹�I �Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I �y�Ò�I �Ò� �•�I �º�›�›�¡�†�•��

�†�º�µ�Ì�º�®�¡�‹�y�Ò�•�I�y�®�®�I�œ�º�º�‹�I�º�›�›�¡�†�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�y�I�µ�•�â�I�Å�º�®�¡�†�è���I�â� �¡�†� �I�´ �y�è�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•

�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ì�â�¡�Ò�†� �¡�µ�œ�I�Ò�º�I�È�•�†�è�†�®�•�‹�I�º�›�›�¡�†�•�I�Å�y�Å�•�È�I�º�È�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�º�È�œ�y�µ�¡�†

�y�µ�‹�I�®�º�†�y�®�I�›�º�º�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�†�y�µ�Ò�•�•�µ���I�L�®�•�y�Ì�•�I�Ì�•�•�I�Ò� �•�I�#�º�º�‹�I�º�›�›�¡�†�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�Ì�I�Ò�º�º�®�¬�¡�Ò

�›�º�È�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ��

�3�•�•�Å�I�¡�µ�I�´ �¡�µ�‹�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�¡�Ò�•�´ �Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I� �¡�œ� �•�Ì�Ò�I�Ì�Å�•�µ�‹�I�á�y�®�Ö�•�I�º�›�Ò�•�µ�I� �y�á�•�I�Ò� �•

�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�µ�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�� �º�µ�<�Ò�I�®�•�Ò�I�¡�´ �Å�•�È�›�•�†�Ò�I�‹�y�Ò�y�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•

�â�y�è��

�S�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�•�Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•�Ì�I�¡�Ì�I�º�›�Ò�•�µ�I�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�…�•�œ�¡�µ�I�y�µ�‹�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�•�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì���I�y�Ì

�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I �y�†�†�Ö�È�y�Ò�•�I �#�' �#�I �•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I �‹�y�Ò�y�I �›�º�È�I �Ì�Ö�Å�Å�®�è�I �†� �y�¡�µ�Ì�I �†�y�µ�I �…�•

�†� �y�®�®�•�µ�œ�¡�µ�œ���I�A�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•���I�Ò� �•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�º�›�I�‹�y�Ò�y�I�â�¡�®�®�I�¡�´ �Å�È�º�á�•���I�y�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�´ �º�È�•

�Å�È�•�†�¡�Ì�•�I�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�›�Ö�®�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��

�Y�º�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È

https://climateactionaccelerator.org/solution-areas/banks/
https://climateactionaccelerator.org/toolkits/
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�� �•�Å�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�¡�î�•�I�y�µ�‹�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�è�I�º�›�I�è�º�Ö�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�â�•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�y

�Ì�•�†�º�µ�‹�I�Ì�Ò�•�Å�I�Ò�º�I�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�œ�y�Ò�•�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�y�È�•�y�Ì�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�è�º�Ö�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�â� �•�È�•

�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�y�È�•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò���I�Y� �¡�Ì�I�â�¡�®�®�I� �•�®�Å�I�Å�¡�µ�Å�º�¡�µ�Ò�I�¬�•�è�I�®�•�á�•�È�Ì�5

�y�È�•�y�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�Ö�…�Ì�Ò�y�µ�Ò�¡�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�5�y�µ�‹�I�‹�•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�I�Ò� �•�I�…�•�Ì�Ò�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�Ò�º

�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�´ ��

�Y� �¡�Ì�I �Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I �¡�µ�á�º�®�á�•�Ì�I �†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I �â�¡�Ò� �I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I �y�µ�‹�I �•�ç�Å�•�È�Ò�Ì���I �†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�¡�µ�œ

�®�¡�Ò�•�È�y�Ò�Ö�È�•�I�È�•�á�¡�•�â�Ì���I�y�µ�‹�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�®�è�I�Å�•�È�›�º�È�´ �¡�µ�œ�I�5�¡�›�•�I�� �è�†�®�•�I�� �Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò�Ì�I�,�5�� �� �Ì�-�I�›�º�È

�‹�•�•�Å�•�È�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�
 �è�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� ���I�Ò� �•�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Ò�•�y�´ �I�†�y�µ�I�…�•�Ò�Ò�•�È

�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�‹�è�µ�y�´ �¡�†�Ì�I�y�µ�‹�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�,�›�Ö�È�Ò� �•�È

�‹�•�Ò�y�¡�®�Ì�I�†�y�µ�I�…�•�I�›�º�Ö�µ�‹�I�Ö�µ�‹�•�È�I�Ò� �•�I�S�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I���µ�œ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�†� �y�Å�Ò�•�È�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ò�º�º�®�¬�¡�Ò�-��

�Y� �•�I�œ�º�y�®�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�Ì�Ò�y�œ�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�â� �•�È�•�I�Ò� �•�I�´ �y�«�º�È�¡�Ò�è�I�º�›�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì

�º�È�¡�œ�¡�µ�y�Ò�•���I�Y� �¡�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�µ�œ�I�Ö�Å�Ì�Ò�È�•�y�´ �I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì���I�›�º�†�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�º�µ�I�¡�µ�Å�Ö�Ò�)�º�Ö�Ò�Å�Ö�Ò

�›�®�º�â�Ì�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ�I�È�y�â�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�¡�º�µ���I�´ �y�µ�Ö�›�y�†�Ò�Ö�È�¡�µ�œ���I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�y�®��

�A�µ�†�•�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�¡�Ì�I�´ �y�Å�Å�•�‹���I�Ò� �•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�º�›�I�•�y�†� �I�Ì�Ò�y�œ�•�I�†�y�µ�I�…�•

�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�•�‹���I�y�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�y�È�•�y�Ì�I�â� �•�È�•�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹

�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�y�È�•�I�´ �º�Ì�Ò�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò���I�] �®�Ò�¡�´ �y�Ò�•�®�è���I�Ò� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�â�¡�®�®�I�È�•�á�•�y�®

�Ò� �•�I�´ �y�«�º�È�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�º�›�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ���I�â� �¡�†� �I�†�y�µ�I�Ò� �•�µ�I�…�•

�Ò�y�È�œ�•�Ò�•�‹�I�›�º�È�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ��

�"�º�È�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•���I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å� �y�È�´ �y�†�•�Ö�Ò�¡�†�y�®�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�y�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�Å�º�È�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì

�º�†�†�Ö�È�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�•�y�È�®�è�I�Ì�Ò�y�œ�•�Ì���I�È�y�â�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�¡�µ�œ�I�›�º�È

�� �� �2�� �� �n�I�º�›�I�Ò�º�Ò�y�®�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�,�Ì�•�•�I���ç� �¡�…�¡�Ò�I�	�I�¡�µ�I�� �•�†�y�È�…�º�µ�¡�Ì�¡�µ�œ�I�' �•�y�®�Ò� �†�y�È�•�I�S�Ö�Å�Å�®�è

�� � �y�¡�µ�Ì�-���I�O�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�Ò�I�Ò� �•�Ì�•�I�•�y�È�®�è�I�Ì�Ò�y�œ�•�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�¡�Ì�I�º�›�Ò�•�µ
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�� �®�Ì�º�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�â� �y�Ò�I�º�Ò� �•�È�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�…�•�I�y�®�¡�œ�µ�•�‹���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì��

�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�†�º�‹�•�I�º�›�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�I�º�È�I�Ì�º�Ö�È�†�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì

�º�á�•�È�y�®�®�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�º�È�I�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Å�º�®�¡�†�è�I�,�¡���•���I�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò

�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�2�›�º�†�Ö�Ì�•�‹�-

�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�›�º�È�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�y�µ�Ò�•�•�Ì

�y�µ�è�I�®�•�œ�y�®���I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�º�È�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì

�� �•�›�¡�µ�•�I�Ò� �•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�®�¡�†�è�I�r �I�Ì�º�Ö�È�†�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì

�(�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�è�º�Ö�È�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•

�º�…�®�¡�œ�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�†�º�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�I�y�†� �¡�•�á�¡�µ�œ�I�Ò� �•�Ì�•�I�œ�º�y�®�Ì��

�o�º�Ö�I�´ �y�è�I�y�®�Ì�º�I�y�‹�‹�I�´ �º�È�•�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì��

�� �®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�(�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�¡�µ�œ�I�®�º�â�2�†�y�È�…�º�µ�I�º�È�I�®�•�Ì�Ì�I�Å�º�®�®�Ö�Ò�¡�µ�œ

�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�á�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I

�L�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�Ì�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�Ì�I�´ �y�‹�•�I�›�È�º�´ �I�È�•�†�è�†�®�•�‹�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�Ì���I�È�•�†�è�†�®�y�…�®�•�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�•�µ�‹�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È

�®�¡�›�•�I�†�è�†�®�•���I�º�È�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�Ö�Ì�¡�µ�œ�I�•�µ�•�È�œ�è�2�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�´ �•�Ò� �º�‹�Ì��

�] �Ì�•�I�º�›�I�È�•�µ�•�â�y�…�®�•�I�•�µ�•�È�œ�è�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì��

�� �¡�È�†�Ö�®�y�È�I�•�†�º�µ�º�´ �è���I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�Ò�º�I�´ �º�á�•�I�Ò�º�â�y�È�‹�Ì�I�y�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�È�I�•�†�º�µ�º�´ �è�I�y�µ�‹�I�›�y�á�º�Ö�È

�È�•�Å�y�¡�È���I�È�•�2�Ö�Ì�•���I�y�µ�‹�I�È�•�2�†�º�µ�‹�¡�Ò�¡�º�µ�•�‹�I�¡�Ò�•�´ �Ì��

�
 �y�µ�I�Ò� �•�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�Ì�¡�µ�œ�®�•�2�Ö�Ì�•�I�¡�Ò�•�´ �Ì���I�â� �•�È�•�á�•�È�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•���I

�� �º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�•�I�â�¡�Ò� �I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�Ì�I�Ò�º�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �I�†�®�•�y�È�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º

�È�•�‹�Ö�†�•�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�Ì�†�º�Å�•�Ì���I�y�®�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�Ì�†�¡�•�µ�†�•�2

�…�y�Ì�•�‹�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì�I�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�L�y�È�¡�Ì�I�� �œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò���I

�S�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�y�È�•�I�y�Ì�¬�•�‹�I�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�‹�y�Ò�y�I�º�›�I�Ò� �•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�I�º�È

�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�,�•���œ���I�®�¡�›�•�†�è�†�®�•�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�Ì�-�I�Ö�Å�º�µ�I�È�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò���I

�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�� �†�Ò�¡�º�µ�I�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�º�È�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�Ì�I�È�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º���I

�; �•�y�Ì�Ö�È�•�I�y�µ�‹�I�Å�Ö�…�®�¡�†�®�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�º�µ�I�y�®�®�I�Ì�†�º�Å�•�Ì�I�º�›�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�,�S�†�º�Å�•���I�����I�	�I�y�µ�‹�I�
 �-�I

�L�Ö�Ò�I�¡�µ�I�Å�®�y�†�•�I�y�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�I�È�º�y�‹�´ �y�Å�I�Ò�º�I� �y�®�á�¡�µ�œ�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�� �� �n�I�…�è

�	�� �
 �� �I�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�L�y�È�¡�Ì�I�� �œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò�I

���µ�œ�y�œ�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�¡�È�I�º�â�µ�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�È�•�œ�y�È�‹�¡�µ�œ�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�µ�•�Ò�I�î�•�È�º���I

�L�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�º�µ�I�†�®�¡�´ �y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì�I�º�›�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�Ì�I�y�µ�‹

�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I



�S�•�Ò�I�Ò� �•�I�S�†�•�µ�•
�S�Ò�•�Å�I��

�S�Ò�•�Å�I�	
�S�Ò�•�Å�I�


�S�Ò�•�Å�I��
���y�Ò�•�œ�º�È�è

�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì

����

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò

�� �‹�á�y�µ�†�•�‹�I�,�¡�›�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�-

�o�º�Ö�I�´ �y�è�I�•�Ì�Ò�y�…�®�¡�Ì� �I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�È�Ö�®�•�Ì�I�›�º�È�I�Å�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ��

���®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�Å�È�º�…�®�•�´ �y�Ò�¡�†�I�º�È�I�Ö�µ�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�è�I�Å�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ��

�' �º�®�¡�Ì�Ò�¡�†�y�®�®�è�I�º�Å�Ò�¡�´ �¡�Ì�•�I�Å�È�¡�´ �y�È�è���I�Ì�•�†�º�µ�‹�y�È�è�I�r �I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�I�Å�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�‹�Ö�†�•

�Å�®�y�Ì�Ò�¡�†�I�º�á�•�È�â�È�y�Å�Ì���I

�; �y�ç�¡�´ �¡�î�•�I�Ò� �•�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�È�•�†�è�†�®�•�‹�I�Å�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ���I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è�I�¡�µ�I�Å�®�y�Ì�Ò�¡�†�Ì��

�] �Ì�•�I �´ �º�µ�º�2�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�I �Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I �›�º�È�I �Å�®�y�Ì�Ò�¡�†�Ì�I �â� �•�È�•�á�•�È�I �Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I �Ò�º�I �•�µ�y�…�®�•

�È�•�†�è�†�®�y�…�¡�®�¡�Ò�è��

�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I �y�‹�‹�¡�µ�œ�I �y�I �µ�•�œ�y�Ò�¡�á�•�I �®�¡�Ì�Ò�I �4�I �y�I �®�¡�Ì�Ò�I �º�›�I �9�›�º�È�…�¡�‹�‹�•�µ�:�I �´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�Ì�I �Ò� �y�Ò�I �y�È�•

�‹�•�Ò�È�¡�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò���I�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�Ò�º�I�È�•�†�è�†�®�•���I�º�È�I�Ö�µ�®�¡�¬�•�®�è�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�®�y�È�œ�•�2�Ì�†�y�®�•

�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�È�•�†�è�†�®�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•���I�Y� �¡�Ì�I�®�¡�Ì�Ò�I�†�y�µ�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•

�Å� �y�Ì�•�‹�I�º�Ö�Ò�I�…�è�I�y�I�†�•�È�Ò�y�¡�µ�I�‹�•�y�‹�®�¡�µ�•��

�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì

�� �ç�y�´ �Å�®�•�Ì�I�º�›�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì��

�] �� �
 �I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�®�•�I�S�º�Ö�È�†�¡�µ�œ�I�S�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì

�A�ç�›�y�´ �I�#�
 ���I���Ò� �¡�†�y�®�I�r �I���µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�L�º�®�¡�†�è�I

�(�"�O�� �I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�¡�y�Ò�I���µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�L�º�®�¡�†�è

�] �3�I�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�è�I�º�›�I�2�Ö�Ì�Ò�¡�†�•���I�S�¡�µ�œ�®�•�2�] �Ì�•�I�L�®�y�Ì�Ò�¡�†�I�L�º�®�¡�†�è

�<�' �S�I�L�È�º�Å�•�È�Ò�è�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�y�I�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�®�¡�†�è

�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�®�•�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�L�º�®�¡�†�è�I�Y�•�´ �Å�®�y�Ò�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�…�è�I�S�Ò�º�Å�I�i �y�Ì�Ò�•��

�i �i �"�I�#�Ö�¡�‹�•���I�� �•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�y�I�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�y�µ�‹�I���µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�L�º�®�¡�†�è

�L�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ��

�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�2�º�¡�µ�Ò�I�(�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•

�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�� �†�Ò�¡�º�µ�I�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�º�È�<�Ì�I�›�y�†�Ò�Ì� �•�•�Ò�Ì�I�º�µ�I�Å�y�†�¬�y�œ�¡�µ�œ�I

https://www.ucb.com/_up/ucb_com_our_company/documents/Final-UCB-Responsible-Sourcing-Code-of-Conduct.pdf
https://www.oxfam.org.uk/documents/260/Oxfam_GB_Ethical_and_Environmental_Policy_17_December_2020.pdf
https://www.oxfam.org.uk/documents/260/Oxfam_GB_Ethical_and_Environmental_Policy_17_December_2020.pdf
https://www.ifrc.org/sites/default/files/2021-08/20210813_IFRC-Environment-EN.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/ministry-of-justice-single-use-plastics-policy
https://www.property.nhs.uk/about/reports-policies-and-statements/sustainable-procurement-policy/
https://www.stopwaste.org/sites/default/files/Sustainable%20Procurement%20Policy%20Template%20Final.pdf
https://www.stopwaste.org/sites/default/files/Sustainable%20Procurement%20Policy%20Template%20Final.pdf
https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2021-04/Emission%20Possible%20Toolkit%20-%20Developing%20a%20climate%20and%20environmental%20policy.pdf
https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2021-04/Emission%20Possible%20Toolkit%20-%20Developing%20a%20climate%20and%20environmental%20policy.pdf
https://eecentre.org/2019/07/15/https-www-eecentre-org-2019-07-15-sustainable-humanitarian-packaging-waste-management/
https://climateactionaccelerator.org/solution-areas/packaging/
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�S�Ò�•�Å�I�	
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�S�Ò�•�Å�I��
���y�Ò�•�œ�º�È�è

�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì

�S�Y���L�I�
 ���I�(�<�Y���#�O�� �Y�(�A�<
�(�<�Y�A�I�L�O�A�� �] �O���; �� �<�Y
�L�O�A�� �� �S�S���S�I

����

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò

�Y� �•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�†�®�¡�´ �y�Ò�•�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�Ò�º�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�y

�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�á�y�È�¡�º�Ö�Ì�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�…�¡�‹�‹�¡�µ�œ�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º
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�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�‹�º�¡�µ�œ�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�È�•�Ì�•�y�È�†� �I�y�µ�‹�)�º�È�I�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�‹�¡�y�®�º�œ�Ö�•�I�â�¡�Ò� �I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì

�Ö�Å�›�È�º�µ�Ò���I�o�º�Ö�I�†�y�µ�I�È�•�›�•�È�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�†� �y�Å�Ò�•�È�I�� �y�Ò�•�œ�º�È�è�I�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì��

�Y�º�I�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È

�L�È�•�2�È�•�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�•�I�›�º�È�I�O�"�L�Ì

�(�µ�†�®�Ö�‹�•�I �Ò� �•�I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I �†�º�‹�•�I �º�›�I �†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�I�,�º�È�I �Ì�¡�´ �¡�®�y�È�I �‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�-�I �¡�µ�I �Ò� �•�I �…�¡�‹�‹�¡�µ�œ

�Å�È�º�†�•�Ì�Ì���I�†�®�•�y�È�®�è�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�è�º�Ö�È�I�´ �¡�µ�¡�´ �Ö�´ �I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�›�º�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò

�Ì� �º�Ö�®�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�I�¡�µ�I�È�•�‹�Ö�†�¡�µ�œ�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�,�È�•�›�•�È�I�Ò�º

�S�Ò�•�Å�I�	�I�4�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�µ�‹�I�S�º�Ö�È�†�¡�µ�œ�I�S�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�›�º�È�I�‹�•�Ò�y�¡�®�Ì�-���I�S�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò

�†�º�´ �Å�®�è�I�…�è�I�Ì�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �¡�Ì�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�I�…�•�›�º�È�•�I�Ì�Ö�…�´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�®�Ì��

�� �‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I �†�y�µ�I �…�•�I �y�Ì�¬�•�‹�I �Ò�º�I �•�ç�Å�®�y�¡�µ�I � �º�â�I �Ò� �•�è�I �â�¡�®�®�I �Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I �Ò� �•

�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�B�Ì�I�µ�•�Ò�I�î�•�È�º�I�y�´ �…�¡�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�I�†�y�µ�I�º�†�†�Ö�È�I�…�•�›�º�È�•�I�Ì�•�µ�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �•

�O�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�I�›�º�È�I�L�È�º�Å�º�Ì�y�®�I�,�O�"�L�-���I�º�È�I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�•�µ�Ò�y�¡�®�I�y�I�Å�y�Ì�Ì�)�›�y�¡�®�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�I�O�"�L

�¡�Ò�Ì�•�®�›��

�N�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�Ö�®�‹�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•���I

�' �y�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�Ò�y�¬�•�µ�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•

�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�I�º�È�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�…�•�¡�µ�œ�I�º�›�›�•�È�•�‹�#

�' �º�â�I� �y�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�È�•�‹�Ö�†�•�‹�I�Ò� �•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�º�È

�È�•�‹�•�Ì�¡�œ�µ�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�I�º�È�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�#

�� �º�•�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�I�¡�Ò�Ì�I�†�y�È�…�º�µ�I�›�º�º�Ò�Å�È�¡�µ�Ò���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ì�†�º�Å�•�I�����I�	�I�y�µ�‹�I�
 �I�º�µ

�y�µ�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�…�y�Ì�¡�Ì�#

�(�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�•�Å�Ì�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I�œ�y�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�º�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•�I�y�µ�‹

� �y�Ì�I�Ì�•�Ò�I�y�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò�I�‹�•�†�y�È�…�º�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�L�y�È�¡�Ì�I�� �œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò�#

�i � �y�Ò�I �¡�Ì�I �Ò� �•�I �Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�B�Ì�I �Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I �›�º�È�I �y�†� �¡�•�á�¡�µ�œ�I �µ�•�Ò�2�î�•�È�º�I �œ�È�•�•�µ� �º�Ö�Ì�•�I �œ�y�Ì

�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�#

�' �y�Ì�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�<�Ì�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�I�…�•�•�µ�I�á�y�®�¡�‹�y�Ò�•�‹�I�…�è�I�y�µ�I�•�ç�Ò�•�È�µ�y�®�I�Ò� �¡�È�‹�I�Å�y�È�Ò�è���I�•���œ���I�Ò� �•

�S�†�¡�•�µ�†�•�I�
 �y�Ì�•�‹�I�Y�y�È�œ�•�Ò�Ì�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�#�I

�� �y�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�Ì� �y�È�•�I�Ò� �•�¡�È�I�º�á�•�È�y�®�®�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è�I�Ò�º�I�È�•�‹�Ö�†�•�I�†�y�È�…�º�µ�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹

�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�è�I�†� �y�¡�µ�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�#



�S�•�Ò�I�Ò� �•�I�S�†�•�µ�•
�S�Ò�•�Å�I��

�S�Ò�•�Å�I�	
�S�Ò�•�Å�I�


�S�Ò�•�Å�I��
���y�Ò�•�œ�º�È�è

�#�Ö�¡�‹�•�®�¡�µ�•�Ì

����

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�L�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò

�� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�I�y�â�y�È�‹

�� �º�´ �Å�y�È�•�I�Ò� �•�I�È�•�®�y�Ò�¡�á�•�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•�Ì�I�º�›�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�†�º�´ �…�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì

�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�¡�†�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�¡�´ �Å�y�†�Ò���I

�� �Ì�Ì�¡�œ�µ�I�â�•�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò�º�I�•�y�†� �I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y���I�y�µ�‹�I�Ì�†�º�È�•�I�•�y�†� �I�º�›�›�•�È�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�†�º�´ �…�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›

�y�®�®�I�Ì�•�®�•�†�Ò�•�‹�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�Ì�•�È�á�•�I�y�I�†�º�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�º�›�I���� �2�	�� �n�I�È�•�®�y�Ò�¡�á�•

�Ò�º�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y���I�…�Ö�Ò�I�Ò� �¡�Ì�I�Ì� �º�Ö�®�‹�I�…�•�I�y�‹�«�Ö�Ì�Ò�•�‹�I�y�†�†�º�È�‹�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�•�ç�Ò��

���µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�…�è�I�†�®�•�y�È�®�è�I�Ì�Ò�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�â�•�¡�œ� �Ò�I�y�Ì�Ì�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®

�†�È�¡�Ò�•�È�¡�y�I�¡�µ�I�è�º�Ö�È�I�†�º�´ �Å�y�È�y�Ò�¡�á�•�I�y�µ�y�®�è�Ì�¡�Ì�I�º�›�I�º�›�›�•�È�Ì���I

�� �º�µ�Ì�¡�‹�•�È�I�y�‹�‹�¡�µ�œ�I�µ�•�â�I�†�®�¡�´ �y�Ò�•�I�y�µ�‹�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�†�®�y�Ö�Ì�•�Ì�I�¡�µ�I�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ì�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ

�Ò� �•�Ì�•�I�È�•�†�º�´ �´ �•�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

�S�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�� �®�•�y�È�I�� �ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�›�º�È�I�†�®�•�y�È�®�è�I�‹�•�›�¡�µ�¡�µ�œ

�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�œ�y�È�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�µ�•�Ò�I�î�•�È�º�I�œ�º�y�®�Ì���I�(�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†

�†�®�y�Ö�Ì�•�Ì�I�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•���I�†�y�È�…�º�µ�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì���I�y�µ�‹

�y�‹� �•�È�•�µ�†�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�®�I�Å�y�È�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•

�Å�y�œ�•��

�� �º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I �y�µ�‹�I �O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ���I �� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ì�I �†�y�µ�I �¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I �Å�È�º�á�¡�Ì�¡�º�µ�Ì�I �È�•�Ç�Ö�¡�È�¡�µ�œ

�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�º�È�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�Ò�º�I�†�º�´ �Å�®�è�I�â�¡�Ò� �I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹

�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�…�º�Ò� �I�Å�y�È�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�®�•�œ�y�®

�º�…�®�¡�œ�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�…�y�Ì�¡�Ì�I�›�º�È�I�Ò�È�y�†�¬�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�Ò�º�â�y�È�‹�I�µ�•�Ò

�î�•�È�º�I�œ�º�y�®�Ì��

�L�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I �; �º�µ�¡�Ò�º�È�¡�µ�œ���I �� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ì�I �Ì� �º�Ö�®�‹�I �¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I �¬�•�è�I �Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•

�¡�µ�‹�¡�†�y�Ò�º�È�Ì�I�,�3�L�(�Ì�-�I�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�µ�•�Ò�I�î�•�È�º�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�Y� �¡�Ì�I�y�®�®�º�â�Ì

�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�´ �º�µ�¡�Ò�º�È�I�Ò� �•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�º�›�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�º�È

�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�º�á�•�È�I�Ò�¡�´ �•�I�y�µ�‹�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�I�â� �•�Ò� �•�È�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�Å�È�º�œ�È�•�Ì�Ì�I�Ò�º�â�y�È�‹

�Ì� �y�È�•�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�œ�º�y�®�Ì��

�(�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�•�Ì�I�y�µ�‹�I�L�•�µ�y�®�Ò�¡�•�Ì���I�� �º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ö�y�®�I�y�œ�È�•�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�y�µ�I�¡�µ�†�º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�¡�µ�†�•�µ�Ò�¡�á�•�Ì

�›�º�È�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�â� �º�I�•�ç�†�•�•�‹�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�•�µ�y�®�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �º�Ì�•�I�â� �º�I�›�y�®�®

�Ì� �º�È�Ò���I�Y� �¡�Ì�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�I�›�º�È�I�´ �º�Ò�¡�á�y�Ò�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�y�†�Ò�¡�á�•�®�è
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https://a.storyblok.com/f/109506/x/bc6abe8718/joint-ceo-letter_10042024.pdf
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https://www.environnementhumanitaire.org/en/ressource/sustainable-procurement-implementation-support-tool-spist-of-the-sustainable-procurement-working-group-september-2023/
https://www.environnementhumanitaire.org/en/ressource/sustainable-procurement-implementation-support-tool-spist-of-the-sustainable-procurement-working-group-september-2023/
https://logcluster.org/en/document/wrec-circular-products-purchasing-tool-june-2024
https://logcluster.org/en/document/wrec-circular-products-purchasing-tool-june-2024
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https://unitaid.org/assets/Report_From-milligrams-to-megatons_A-climate-and-nature-assessment-of-ten-key-health-products.pdf
https://agribalyse.ademe.fr/
https://healthcarelca.com/
https://base-empreinte.ademe.fr/
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