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�y���� �•�Ò�•�È�´ �¡�µ�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�S�†�º�Å�•�I����
�S�†�º�Å�•�I�	�I�•�Ò�I�S�†�º�Å�•�I�
 ��

�…�����ç�y�´ �¡�µ�•�È�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�•�Ò�I�®�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�‹�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�¡�È�•�Ì�I�y�›�¡�µ
�‹�•�I�Ì�<�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ç�Ö�•�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�Å�º�¡�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì��

�†�����†� �y�µ�œ�•�È�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�‹�•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�†�º�µ�†�•�È�µ�•�Ì�I�y�›�¡�µ�I�‹�<�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�‹�•
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�•�ç�¡�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�•�á�•�µ�Ò�Ö�•�®�®�•�Ì�I�®�y�†�Ö�µ�•�Ì�I�•�µ�I�´ �y�Ò�¡�–�È�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì��

�	���� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�Ö�µ�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
�y���� �È�•�•�È�I�‹�•�Ì�I�´ �º�‹�–�®�•�Ì�I�•�Ò�)�º�Ö�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�•�µ�I�á�•�¡�®�®�y�µ�Ò�I�~

�†�•�I�Ç�Ö�<�¡�®�Ì�I�Ì�º�¡�•�µ�Ò�I�›�y�†�¡�®�•�Ì�I�~�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�•�Ò�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�Ì���I�,���ç�•�´ �Å�®�•�I���I�� �y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�á�•�è
�Y�•�´ �Å�®�y�Ò�• ���I���´ �Å�®�º�è�•�•�I�� �º�´ �´ �Ö�Ò�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�,�Å���	�
 �- �-�,�¡�¡�- �,�¡�á�-

�…�����Ò�y�…�®�¡�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�†�•�‹�Ö�È�•�Ì�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�†�y�®�•�µ�‹�È�¡�•�È�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì��
�†���"�º�È�´ �•�È�I�®�•�Ì�I�´ �•�´ �…�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�®�I�†�º�µ�†�•�È�µ�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì

�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�•�Ò�I�~�I�®�<�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�†�•�I�‹�<�Ö�µ�I�•�µ�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�•�†�¡�Ì�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�,�� �á�y�µ�†�•�-
�
 ���� �º�®�®�•�†�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì

�y���O�y�Ì�Ì�•�´ �…�®�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�È�º�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ì�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I�›�y�†�Ò�Ö�È�•�Ì
�‹�<�•�µ�•�È�œ�¡�•���I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�†�y�È�…�Ö�È�y�µ�Ò���I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�<�y�†� �y�Ò�Ì�-�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ
�›�¡�†� �¡�•�È�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�,���ç�•�´ �Å�®�•�I���I�; �º�‹�–�®�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì �-�,�¡�¡�¡�-

�…���� �•�´ �y�µ�‹�•�È�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�•�Ò�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ì�Ì�•�Ö�È�Ì�I�•�ç�Ò�•�È�µ�•�Ì���I�Ì�¡�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•��
�µ�º�Ò�y�´ �´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�S�†�º�Å�•�I�
 ���I�,�� �á�y�µ�†�•�-

�†���h�•�¡�®�®�•�È�I�~�I�†�•�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Ì�º�¡�•�µ�Ò�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�•�Ì�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�‹�•�I�´ �y�µ�¡�–�È�•
�†�º� �•�È�•�µ�Ò�•���I�†�º�µ�›�º�È�´ �•�´ �•�µ�Ò�I�y�Ö�ç�I�Å�È�º�†�•�‹�Ö�È�•�Ì�I�•�Ò�y�…�®�¡�•�Ì��

�� ���h�y�®�¡�‹�•�È�I�•�Ò�I�á�•�È�¡�›�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�� �á�y�µ�†�•�-
�y���; �•�Ò�Ò�È�•�I�•�µ�I�Å�®�y�†�•�I�‹�•�Ì�I�´ �•�Ì�Ö�È�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�È�½�®�•�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�á�•�È�¡�›�¡�•�È�I�®�<�•�ç�y�†�Ò�¡�Ò�Ö�‹�•�I�•�Ò

�®�<�•�ç� �y�Ö�Ì�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�•�Ì��
�…���O�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�Ö�‹�¡�Ò�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ì�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�á�•�È�¡�›�¡�•�È�I�®�<�¡�µ�Ò�•�œ�È�¡�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì��

�A�…�«�•�†�Ò�¡�›�I���I�� �Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�Ö�µ�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�´ �Å�®�–�Ò�•�I�•�Ò�I�›�¡�y�…�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y
�´ �•�Ì�Ö�È�•�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~�I�•�›�›�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�È�È�•�I�,�#���S�-���I�†�º�Ö�á�È�y�µ�Ò�I�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•
�‹�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�Ö�I�Ì�•�¡�µ�I�‹�•�Ì�I�Å�•�È�¡�´ �–�Ò�È�•�Ì�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ì�I�~�I�®�B�•�Ò�y�Å�•�I����

�5�¡�á�È�y�…�®�•�Ì�I��
�] �µ�•�I�®�¡�Ì�Ò�•�I�†�º�´ �Å�®�–�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�´ �•�Ì�Ö�È�•�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�#���S��
�� �•�Ì�I�´ �º�‹�–�®�•�Ì�I�•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�•�›�›�¡�†�y�†�•��
�] �µ�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�Ì�•�•�I�È�•�œ�È�º�Ö�Å�y�µ�Ò�I�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�•�Ì��
�,���ç�•�´ �Å�®�•�I���I�� �y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�Y�•�´ �Å�®�y�Ò�• �-�,�¡�¡�¡�-

�� �•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�á�y�®�¡�‹�•�•�Ì�I�•�Ò�I�á�•�È�¡�›�¡�•�•�Ì���I�Å�È�“�Ò�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�y�µ�y�®�è�Ì�•�I�•�Ò�I�®�•�I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�y�œ�•��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•

�


�A�Ö�Ò�¡�®�Ì�I��
�¡�¡���I�� �y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�Y�•�´ �Å�®�y�Ò�•�I
�¡�¡�¡���I�; �º�‹�–�®�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I
�¡�á���I���´ �Å�®�º�è�•�•�I�� �º�´ �´ �Ö�Ò�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�,�Å���	�
 �-�I

�O�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I��
�¡���I�#�' �#�I�L�È�º�Ò�º�†�º�®�I�,�� � ���I�
 �-

�� �Y�� �L���I�	�I���I�I�� �A�5�5���� �Y���I�� �� �I�� �A�<�<���� �S

���µ�µ�•�ç�•�Ì
���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì

�Å�•�È�¡�´
�–�Ò�È�•�Ì

���º�®�®�•�†�Ò�•�I
�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì

���y�®�†�Ö�®�I�‹�•
�®�<���´

�Å�È�•�¡�µ�Ò�•
�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ
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�� �†�Ò�¡�º�µ�Ì�I��
�����A�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�I�®�•�I�Ò�È�y�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì

�y���<�•�Ò�Ò�º�è�•�È�I�•�Ò�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�•�Ì�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�®�•�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�•�È�I�Å�º�Ö�È
�®�<�y�µ�y�®�è�Ì�•�I�,�Ò�È�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�•�á�¡�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�Ö�…�®�•�Ì�I�†�º�´ �Å�Ò�y�œ�•�Ì���I�›�º�È�´ �y�Ò�•�È�I�®�•�Ì
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�5�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�†�º�‹�•�Ì�I�†�º�´ �Å�Ò�y�…�®�•�Ì���I�®�•�Ì�I�µ�º�´ �Ì�I�‹�•�Ì�I�…�Ö�È�•�y�Ö�ç���I�•�Ò�†���-��

�…���Y�È�y�¡�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�•�á�•�µ�Ò�Ö�•�®�®�•�Ì�I�®�y�†�Ö�µ�•�Ì�I�º�Ö�I�¡�µ�†�º� �•�È�•�µ�†�•�Ì�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�Å� �y�Ì�•
�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì��

�†���� �º�µ�á�•�È�Ò�¡�È�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�‹�•�Ì�I�Ö�µ�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�´ �•�Ì�Ö�È�•�I�†�º� �•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�y�›�¡�µ
�‹�<�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�®�<� �º�´ �º�œ�•�µ�•�¡�Ò�•�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���I�œ�y�®�®�º�µ�Ì�I�•�µ�I�®�¡�Ò�È�•�Ì���I�´ ���I�•�µ�I�¬�i � ���I�•�Ò�†���-��

�	���S�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�,�"�� �-
�y���(�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�†� �y�Ç�Ö�•�I�Ò�è�Å�•�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�È�†�•

�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��
�…���] �Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�›�¡�y�…�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�Ò�•�®�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì

�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�®�•�Ì���I�®�•�Ì�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�Ì�•�†�Ò�º�È�¡�•�®�Ì�I�º�Ö�I�®�•�I�#�' �#�I�L�È�º�Ò�º�†�º�®
�,���ç�•�´ �Å�®�•�I���I�
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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�†�y�È�…�º�µ�•�I�•�Ò�I�~�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�•�I�‹�Ö�I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�y�œ�•�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�5�•�I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�µ�º�È�´ �•�I�(�S�A�I���� �� �
 �� �I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�Ò�I�Ö�µ�I�È�y�Å�Å�º�È�Ò�y�œ�•�I�†�È�•�‹�¡�…�®�•�I�•�Ò
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�#���S���I�È�•�µ�›�º�È�‰�y�µ�Ò�I�®�y�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�•
�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�®�•�I�•�Ò�I�®�y�I�È�•�Å�Ö�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�Ö�µ�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�(�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�Ì�•
�†�º�µ�›�º�È�´ �•�È�I�y�Ö�ç�I�•�ç�¡�œ�•�µ�†�•�Ì�I�È�•�œ�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì���I�‹�•�I�È�•�Å�º�µ�‹�È�•�I�y�Ö�ç�I�y�Ò�Ò�•�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�¡�•�Ì
�Å�È�•�µ�y�µ�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�y�´ �•�®�¡�º�È�•�È�I�®�•�Ì�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�Ì�I�•�µ�I�´ �y�Ò�¡�–�È�•�I�‹�•�I�‹�Ö�È�y�…�¡�®�¡�Ò�•��

�; �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�
 �� �#���S�I�,�� �� �� �; �� �I�4�I�"�È�y�µ�†�•�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�´ �•�Ò� �º�‹�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�•�Ì�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�º�…�®�¡�œ�y�Ò�º�¡�È�•�Ì�I�Å�º�Ö�È
�Ç�Ö�y�µ�Ò�¡�›�¡�•�È�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�#���S�I�‹�•�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�Ì��
�†�º�µ�›�º�È�´ �•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�Ö�µ�•�I�®�º�¡�I�‹�•�I�	�� ���� �I�‹�Ö�I�� �º�‹�•�I�‹�•�I�®�<�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì��
�L�º�Ö�È�I�Ç�Ö�¡�I�#�I�L�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�•�I�Å�y�È�I�®�•�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�Ì��

�; �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�
 �¡�®�y�µ�I�� �y�È�…�º�µ�•�v�I�,�� �
 �� �I�4�I�"�È�y�µ�†�•�-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�5�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�•�I�
 �¡�®�y�µ�I�� �y�È�…�º�µ�•�v�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I�Ö�µ�I�Å�¡�®�¡�•�È�I�´ �y�«�•�Ö�È�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�•�á�y�®�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò
�®�y�I�È�•�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�#���S�I�•�µ�I�"�È�y�µ�†�•���I���®�®�•�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�I�µ�º�µ�I�Ì�•�Ö�®�•�´ �•�µ�Ò�I�®�y
�´ �•�Ò� �º�‹�•�I� �¡�Ì�Ò�º�È�¡�Ç�Ö�•���I�Ç�Ö�¡�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I�®�•�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�•���I�´ �y�¡�Ì�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�®�•�Ì�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì
�‹�¡�›�›�Ö�Ì�•�Ì�I�Å�y�È�I�®�<�� �
 �� �I�º�Ö�I�†�º�µ�›�º�È�´ �•�Ì�I�~�I�†�•�Ò�Ò�•�I�´ �•�Ò� �º�‹�•���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì
�‹�¡�Ì�Å�•�µ�Ì�•�•�Ì�I�Å�y�È�I�‹�•�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´ �•�Ì�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�†�†�È�•�‹�¡�Ò�•�Ì���I�5�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•
�Ö�µ�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�I�y�Ö�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�‹�•�I�Ì�y�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•��
�L�º�Ö�È�I�Ç�Ö�¡�I�#�I�L�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�•�I�Å�y�È�I�®�•�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�Ì��

�"�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<���´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�,�"�� �-

�Y�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�´ �•�µ�Ò�¡�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�¡�2�‹�•�Ì�Ì�º�Ö�Ì�I�Ì�º�µ�Ò
�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�®�¡�…�È�•�´ �•�µ�Ò�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì���I�� �•�È�Ò�y�¡�µ�Ì�I�º�Ö�Ò�¡�®�Ì�I�‹�•�I�†�y�®�†�Ö�®�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•
�' �� �� �-�I�¡�µ�Ò�–�œ�È�•�µ�Ò�I�‹�•�«�~�I�‹�•�I�µ�º�´ �…�È�•�Ö�ç�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�È�º�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�I�†�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì�I�‹�•
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�h�•�Ö�¡�®�®�•�î�I�µ�º�Ò�•�È�I�Ç�Ö�<�¡�®�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�<�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�µ�º�µ
�´ �•�µ�Ò�¡�º�µ�µ�•�•�Ì�I�¡�†�¡�-�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì�I�´ �º�è�•�µ�µ�y�µ�Ò�I�Å�y�¡�•�´ �•�µ�Ò�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I���†�º�(�µ�á�•�µ�Ò�-���I�<�º�Ö�Ì
�µ�•�I�Å�È�•�Ò�•�µ�‹�º�µ�Ì�I�Å�y�Ì�I�†�º�µ�µ�y�¥�Ò�È�•�I�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�Ì�I�…�y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì
�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�•�ç�¡�Ì�Ò�y�µ�Ò�•�Ì���I�‹�<�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�•�ç�¡�Ì�Ò�•�È��

�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�œ�•�µ�•�È�y�®�•�Ì�I�‹�•�I�"��

�
 �y�Ì�•�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�v�I�2�I�� �� �� �; ��
�N�Ö�º�¡�I�#�I�5�y�I�
 �y�Ì�•�I���´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�v�I�•�Ì�Ò�I�®�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�I�º�›�›�¡�†�¡�•�®�®�•�I�‹�•�I�®�<�� �� ���; ��
�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I���®�®�•�I�†�º�µ�Ò�¡�•�µ�Ò�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I���� �I�� �� �� �I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ
�œ�•�µ�•�È�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�"�È�y�µ�†�•�I�•�Ò�I�®�•�I�È�•�Ì�Ò�•�I�‹�Ö�I�´ �º�µ�‹�•���I�†�º�Ö�á�È�y�µ�Ò�I�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�Ì
�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�•�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I���®�®�•�I�Å�È�º�Å�º�Ì�•�I�Ö�µ�I�®�y�È�œ�•�I�•�á�•�µ�Ò�y�¡�®�I�‹�•�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�›�¡�y�…�®�•�Ì�I�•�Ò
�Å�Ö�…�®�¡�†�Ì�I�†�º�Ö�á�È�y�µ�Ò�I�‹�•�I�µ�º�´ �…�È�•�Ö�ç�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�Ì��

�� �� �"�O�� �I�,�O�º�è�y�Ö�´ �•�2�Ö�µ�¡���I�	�� �	�� �-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�5�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�º�›�›�¡�†�¡�•�®�Ì�I�‹�Ö�I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�…�È�¡�Ò�y�µ�µ�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•
�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~�I�•�›�›�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�È�È�•���I�5�•�Ì�I�›�•�Ö�¡�®�®�•�Ì�I�‹�•�I�†�y�®�†�Ö�®�I�‹�•�Ì
�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ì�Ì�•�µ�Ò�I�®�•�Ì�I�á�y�®�•�Ö�È�Ì�I�~�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�Å�º�Ö�È�I�†�•�Ì�I�†�º�µ�á�•�È�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�¡�µ�Ì�¡
�Ç�Ö�<�Ö�µ�I�œ�Ö�¡�‹�•�I�•�Ò�y�Å�•�I�Å�y�È�I�•�Ò�y�Å�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ö�È�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I���®�®�•�Ì�I�†�º�µ�Ò�¡�•�µ�µ�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�›�¡�y�…�®�•�Ì��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•
���µ�µ�•�ç�•�Ì

���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�Å�•�È�¡�´

�–�Ò�È�•�Ì
���º�®�®�•�†�Ò�•�I

�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
���y�®�†�Ö�®�I�‹�•

�®�<���´
�Å�È�•�¡�µ�Ò�•

�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ

https://www.iso.org/standard/66453.html
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/methodo_BEGES_decli_07.pdf
https://www.bilancarbone-methode.com/
https://www.climate-charter.org/humanitarian-carbon-calculator/
https://ecoinvent.org/
https://base-empreinte.ademe.fr/
https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
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�
 �y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�"�� �I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì

�� �#�O�(�
 �� �5�o�S���v�I�,�� �®�¡�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�y�œ�È�¡�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �#�O�(�
 �� �5�o�S���v�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò�I�‹�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�º�Ö�È�I�	�I�� �� �� �I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì
�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I�•�Ò�I�	�� �� �I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�y�œ�È�¡�†�º�®�•�Ì�I�á�¡�y�I�Ö�µ�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�Ò�•�I�Ì�•�®�º�µ
�®�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�‹�<�� �µ�y�®�è�Ì�•�I�‹�Ö�I�� �è�†�®�•�I�‹�•�I�h�¡�•�I�,�� �� �h�-���I�5�y�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�µ�<�•�ç�¡�Ì�Ò�•
�Ç�Ö�<�•�µ�I�á�•�È�Ì�¡�º�µ�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�I�´ �y�¡�Ì�I�Å�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�•�I�y�á�•�†�I�Ö�µ�I�Ò�È�y�‹�Ö�†�Ò�•�Ö�È���I�I
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�y�I�‹�¡�Ì�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•��

�
 �º�y�á�¡�Ò�î�y�I�,�� �Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹�È�•�I�®�•�Ì�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì
�•�µ�á�¡�È�º�µ�µ�•�´ �•�µ�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�Ì�I�Ì�•�È�á�•�Ö�È�Ì���I�‹�•�Ì�I�¡�µ�Ì�Ò�y�µ�†�•�Ì�I�†�®�º�Ö�‹�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Ò�•�È�´ �¡�µ�y�Ö�ç
�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�Ò�•�Ö�È�Ì���I
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�•�µ�I�‹�•�Ò�y�¡�®
�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�,�Ì�•�®�º�µ�I�®�•�I�´ �º�‹�–�®�•
�‹�<�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�•�Ö�È�I�Å�º�È�Ò�y�…�®�•���I�‹�<�•�†�È�y�µ���I�•�Ò�†���-��

�� �; �
 �� �O�I�,�� �µ�•�È�œ�¡�•�-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò�I�®�<�¡�µ�Ò�•�µ�Ì�¡�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�y�µ�µ�Ö�•�®�®�•�I�‹�•�I�®�<�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�•�I�Å�y�È�I�Å�y�è�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�S�†�º�Å�•�I�	�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�,�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�#���S�I�®�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�y�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ
�‹�•�I�®�<�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�•�I�y�†� �•�Ò�•�•�I�•�Ò�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �•�•�I�Å�y�È�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�-��

�' �º�Ò�•�®�I�›�º�º�Ò�Å�È�¡�µ�Ò�Ì�I�Ò�º�º�®�I�,�' �½�Ò�•�®�®�•�È�¡�•�I�•�Ò�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�Ì�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�<�•�Ì�Ò�¡�´ �•�È�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�•�«�º�Ö�È�I�~�I�®�<� �½�Ò�•�®�I�º�Ö
�‹�<�Ö�µ�•�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ���I�Å�y�È�Ò�º�Ö�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�´ �º�µ�‹�•���I�•�µ�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�È�•�•�®�®�•�Ì�I�›�º�Ö�È�µ�¡�•�Ì
�Å�y�È�I�®�<�¡�µ�‹�¡�†�•�I�´ �º�µ�‹�¡�y�®�I�‹�•�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�‹�Ö�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�� �º�È�µ�•�®�®�I�' �º�Ò�•�®�I�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�
 �•�µ�†� �´ �y�È�¬�¡�µ�œ�I�,�� �' �S�
 �-�I�(�µ�‹�•�ç�I�	�� �	�� ��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�Ì�•�«�º�Ö�È�Ì�I�~�I�®�<� �½�Ò�•�®�I�,�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�•�I�‹�•�Å�®�y�†�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì�I�º�Ö�I�‹�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ö�µ�¡�º�µ�Ì�-��

�(�<�(���S�I�,�
 �|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ö�ç�-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�-�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�•�Ì
�…�|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ö�ç�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�•�Ì�Å�y�†�•�Ì�I�‹�•�I�…�Ö�È�•�y�Ö�ç�I�‹�•�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�y�Ö�ç
�´ �y�Ò�•�È�¡�y�Ö�ç�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�,�Å�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�‹�<�y�…�È�¡�Ì�-��

�� �y�È�•�…�º�µ�•�v�I�� �"�I�,�; �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç�-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�-���I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�•�I�Å�y�È�I�®�<�� �L�' �L���I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò
�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�•�I�‹�¡�á�•�È�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç���I���®�®�•�I�•�Ì�Ò
�Ö�µ�¡�Ç�Ö�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�I�•�µ�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò�Ö�È�•�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�®�•�Ì��

�' �•�y�®�Ò� �†�y�È�•�I�5�� �� �I�,�; �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì���I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç�-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I�Ì�º�Ö�Ì�I�›�º�È�´ �•�I�‹�•�I�È�•�Å�•�È�Ò�º�¡�È�•���I�È�•�†�•�µ�Ì�•�I�®�•�Ì�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�Ì
�‹�Ö�I�†�è�†�®�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�‹�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�Å�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•
���µ�µ�•�ç�•�Ì

���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�Å�•�È�¡�´

�–�Ò�È�•�Ì
���º�®�®�•�†�Ò�•�I

�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
���y�®�†�Ö�®�I�‹�•

�®�<���´
�Å�È�•�¡�µ�Ò�•

�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ

https://agribalyse.ademe.fr/app/aliments?search=
https://dataviz.boavizta.org/terminalimpact
https://dataviz.boavizta.org/serversimpact
https://dataviz.boavizta.org/cloudimpact
https://dataviz.boavizta.org/terminalimpact
https://dataviz.boavizta.org/terminalimpact
https://ember-energy.org/data/electricity-data-explorer/#data-tool
https://www.hotelfootprints.org/
https://ecommons.cornell.edu/items/85eddae3-2b5b-41fb-88ad-75a0b53f8424
https://ecommons.cornell.edu/items/85eddae3-2b5b-41fb-88ad-75a0b53f8424
https://base-inies.fr/consultation/tableau-de-bord
https://dispose.aphp.fr/userportal/#/shared/public/92jN23VozfrlaM3i/bc0c99fa-be02-4f4d-96b5-cb67d2a8b823/FR/3.%20Base%20facteurs%20d'%C3%A9missions%20AP-HP
https://healthcarelca.com/database
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 �y�Ì�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�"�� �I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì

�� �n�(�A�
 �� �S���I�,�] �µ�¡�º�µ�I�� �Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�y�I�•�Ò�•�I�†�È�•�•�•�I�Å�y�È�I�Ö�µ�I�†�º�µ�Ì�º�È�Ò�¡�Ö�´ �I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�•�Ì�I�Å�È�º�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�I�� �� �I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�,�‹�º�µ�Ò�I�®�<�] �����I�®�y�I�� � �¡�µ�•���I�®�•�Ì�I���Ò�y�Ò�Ì�2�] �µ�¡�Ì���I�•�Ò�†���-��
���®�®�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�I�Ö�µ�•�I�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�®�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I�Ì�•�Ö�®�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�–�È�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�Ì

�"�� �I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì�I�� �� �"�O�� �I�,�•�µ�I�S���I�	�� �	���-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�5�•�Ì�I�"���I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì�I�‹�Ö�I�œ�º�Ö�á�•�È�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�…�È�¡�Ò�y�µ�µ�¡�Ç�Ö�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì
�‹�•�I�#���S��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�Ì�I�®�º�È�Ì�Ç�Ö�•�I�Ì�•�Ö�®�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�–�È�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�Ì��
�� �Ò�Ò�•�µ�Ò�¡�º�µ�I�!�I�� �•�Ò�Ò�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�y�I�•�Ò�•�I�†�º�µ�Ì�Ò�È�Ö�¡�Ò�•�I�•�µ�I�	�� �	���I�•�Ò�I�•�ç�Å�È�¡�´ �•�•�I�•�µ�I�®�¡�á�È�•�Ì
�Ì�Ò�•�È�®�¡�µ�œ�I�,�S�-���I�S�¡�I�á�º�Ö�Ì�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�•�î�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�†�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ���I�á�º�Ö�Ì�I�‹�•�á�•�î�I�Å�È�•�µ�‹�È�•�I�•�µ
�†�º�´ �Å�Ò�•�I�®�<�¡�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�†�º�µ�á�•�È�Ò�¡�È�I�®�•�Ì�I�´ �º�µ�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�á�º�Ò�È�•�I�‹�•�á�¡�Ì�•���I�h�º�¡�È�I�®�y�I�<�º�Ò�•�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì
�‹�•�á�¡�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�®�<�¡�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ�I�,�� �� �� �-��

�A�Ö�Ò�¡�®�Ì

�' �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�y�È�¡�y�µ�I�� �y�È�…�º�µ�I�� �y�®�†�Ö�®�y�Ò�º�È�I�2�I�' �� �� �I�,�(�� �O�� �I�2�I�(�"�O�� �-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�5�•�I�' �� �� �I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�y�Ö�ç�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�•�á�y�®�Ö�•�È�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�¡�È�•�†�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�¡�µ�‹�¡�È�•�†�Ò�•�Ì
�‹�•�I�#���S�I�®�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�•�Ö�È�Ì�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì���I�(�®�I�Ì�<�y�œ�¡�Ò�I�‹�<�Ö�µ�I�›�¡�†� �¡�•�È�I���ç�†�•�®�I�Ç�Ö�¡�I�†�y�®�†�Ö�®�•�I�y�Ö�Ò�º�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�´ �•�µ�Ò
�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�<�Ö�µ�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Ì�y�¡�Ì�¡�•�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�y�I�•�Ò�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�I�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�Ö�µ�I�y�µ�I�Å�y�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�I���� �� �I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì
� �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�y�¡�È�•�Ì���I�‹�•�Ì�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�•�Ò�I�®�y�I�� �¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�I�œ�•�µ�•�È�y�®�•�I�‹�•�I�®�y�I�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�º�µ�I�†�¡�á�¡�®�•�I�•�Ò�I�‹�•�Ì
�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�y�¡�‹�•�I� �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�y�¡�È�•�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�Ì�I�,���� �' �A�0�N�O���1�-���I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�º�Ö�È�I�®�•
�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I� �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�y�¡�È�•��

�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�� �  �•�†�¬�Ö�Å�I�Ò�º�º�®�I�,�' �•�y�®�Ò� �� �y�È�•�I�i �¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�' �y�È�´ �-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�y�¡�‹�•�I�®�•�Ì�I�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�µ�Ò�•�I�~�I�†�y�®�†�Ö�®�•�È�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�•
�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ì�y�µ�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�È�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�‹�•�Ò�y�¡�®�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�†�•�‹�Ö�È�•�Ì�I�º�Ö�I�‹�•�Ì
�´ �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�›�y�†�¡�®�•�I�~�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�‹�•�…�Ö�Ò�y�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�º�›�›�È�•�I�Ö�µ�•�I�…�º�µ�µ�•�I�á�¡�Ì�¡�º�µ
�‹�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�•�I�®�<�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�œ�®�º�…�y�®�I�‹�<�Ö�µ�I�•�Ò�y�…�®�¡�Ì�Ì�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�Ì�y�µ�Ò�•��

�� �y�È�•�…�º�µ�•�v�I�Ò�º�º�®�I�,�� �L�' �L���I�' �½�Å�¡�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�I�L�y�È�¡�Ì�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�†�è�†�®�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�‹�Ö�I�Å�y�È�†�º�Ö�È�Ì�I�Å�y�Ò�¡�•�µ�Ò
�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�I� �½�Å�¡�Ò�y�®���I�‹�<�Ö�µ�•�I�Å�È�º�†�•�‹�Ö�È�•���I�‹�<�Ö�µ�I�´ �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�I�º�Ö�I�‹�<�Ö�µ�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�I�´ �•�‹�¡�†�y�®��
�� �•�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò���I�¡�®�I�µ�•�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ò�I�Å�y�Ì�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�†�º�´ �Å�®�–�Ò�•�I�‹�<�Ö�µ�I� �½�Å�¡�Ò�y�®���I�(�®�I�†�º�´ �Å�È�•�µ�‹
�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�®�y�È�œ�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�´ �•�µ�Ò�Ì�I�•�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç��
�5�<�º�Ö�Ò�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�I�•�µ�I�y�µ�œ�®�y�¡�Ì�I�•�Ò�I�•�µ�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�(�®�I�Å�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�I�Å�y�È�I�®�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�y�µ�Ò�I�È�•�y�®�¡�Ì�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�†�è�†�®�•
�‹�•�I�á�¡�•�I�Ì�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì��

�; �º�‹�–�®�•�I�‹�<�•�µ�Ç�Ö�“�Ò�•�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�� �� �� �-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�•�I�•�µ�Ç�Ö�“�Ò�•�I�Ì�º�Ö�Ì�I�›�º�È�´ �•�I�‹�•�I�›�¡�†� �¡�•�È�I���ç�†�•�®�I�Å�º�Ö�á�y�µ�Ò�I�“�Ò�È�•�I�•�µ�á�º�è�•�•�I�y�Ö�ç
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�…�Ö�È�•�y�Ö�ç�I�‹�<�Ö�µ�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�y�Ö�I�†�y�®�†�Ö�®
�‹�•�I�Ì�º�µ�I�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•
���µ�µ�•�ç�•�Ì

���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�Å�•�È�¡�´

�–�Ò�È�•�Ì
���º�®�®�•�†�Ò�•�I

�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
���y�®�†�Ö�®�I�‹�•

�®�<���´
�Å�È�•�¡�µ�Ò�•

�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ

https://www.exiobase.eu/
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/66422097f34f9b5a56adc5fe/Conversion_factors_KgCO2_per___spent__by_SIC_code.ods
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2025/05/Inflation-et-currency.pdf
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2025/05/Inflation-et-currency.pdf
https://www.climate-charter.org/humanitarian-carbon-calculator/
https://healthcareclimateaction.org/checkup
https://dispose.aphp.fr/userportal/?v=4.5.6#/shared/public/92jN23VozfrlaM3i/bc0c99fa-be02-4f4d-96b5-cb67d2a8b823
https://climateactionacceleratororg.sharepoint.com/:x:/s/Team/EaYrMHyVVilMoCvoJQCgZOgBJIt2AnbMfVngEoRUAzuvWw
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�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�<�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�•�È�I�Ç�Ö�•�®�I�Ò�è�Å�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�•�Ì�Ò�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�Ì�º�Ö�Ì
�Ç�Ö�•�®�®�•�I�›�º�È�´ �•�I�Å�º�Ö�È�I�†�y�®�†�Ö�®�•�È�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•���I�(�®�I�Å�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�›�y�†�¡�®�•�´ �•�µ�Ò�I�´ �º�‹�¡�›�¡�•�I�•�Ò�I�y�‹�y�Å�Ò�•
�~�I�Ò�º�Ö�Ò�•�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�5�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�•�Ì�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�†�•�Ì�I�•�µ�Ç�Ö�“�Ò�•�Ì�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�•�µ�Ì�Ö�¡�Ò�•�I�“�Ò�È�•
�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�Ì�•�•�Ì�I�•�Ò�I�Ì�Ò�º�†�¬�•�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�;�; �º�‹�–�®�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�� �� �� �-�<��

�; �º�‹�–�®�•�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�� �� �� �-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�•�Ì�Ò�I�Ö�µ�I�›�¡�†� �¡�•�È�I���ç�†�•�®�I�‹�•�I�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�Ì�•�È
�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�y�Ö�I�†�y�®�†�Ö�®�I�‹�•�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•��
�L�º�Ö�È�Ç�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�Å�•�Ö�Ò�I�“�Ò�È�•�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�I�•�µ�I�Å�y�È�y�®�®�–�®�•�I�‹�Ö�I�;�; �º�‹�–�®�•�I�‹�<�•�µ�Ç�Ö�“�Ò�•�I�‹�•�I�†�º�®�®�•�†�Ò�•�I�‹�•
�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�,�� �� �� �-�<�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�†�•�µ�Ò�È�y�®�¡�Ì�•�È�I�®�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Å�È�º�á�•�µ�y�µ�Ò�I�‹�•�I�Ò�º�Ö�Ì�I�®�•�Ì�I�…�Ö�È�•�y�Ö�ç�I�•�Ò�I�‹�•
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì��

�� �y�®�†�Ö�®�y�Ò�•�Ö�È�I�‹�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�•�Ì�I�á�º�®�Ì�I�,�� �� �� �-�I
�N�Ö�º�¡�I�#�I�� �•�Ò�I�º�Ö�Ò�¡�®�I�†�y�®�†�Ö�®�•�I�®�y�I�‹�¡�Ì�Ò�y�µ�†�•�I�•�Ò�I�®�<�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•�I�‹�<�Ö�µ�I�á�º�®�I�•�µ�I�Ì�•�I�…�y�Ì�y�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì
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�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ

����

�S�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�œ�®�º�…�y�®�•�Ì�I�,�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�� �†�Ò�¡�º�µ�I�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�º�È�-
�N�Ö�º�¡�I�#�I�(�®�I�Ì�<�y�œ�¡�Ò�I�‹�<�Ö�µ�•�I�…�y�Ì�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�œ�®�º�…�y�®�•�Ì�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�È�•�‹�Ö�¡�È�•�I�®�•�Ì
�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I� �Ö�´ �y�µ�¡�Ò�y�¡�È�•��
�S�Ö�«�•�Ò�Ì�I�†�º�Ö�á�•�È�Ò�Ì�I��

�Y�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò
�� �†� �y�Ò�Ì
���µ�•�È�œ�¡�•�I�•�Ò�I�…�|�Ò�¡�´ �•�µ�Ò�Ì
�<�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•
�� �•�†� �•�Ò�Ì

���y�Ö
���†�º�Ì�è�Ì�Ò�–�´ �•�Ì
�Y�È�y�µ�Ì�á�•�È�Ì�y�®
�; �º�‹�–�®�•�Ì�I�‹�•�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•�I�‹�•�Ì
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì
�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�I�•�Ò�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•

�h�º�è�y�œ�•�Ì
�� �†� �y�Ò�Ì
�S�º�®�y�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I

�"�®�º�Ò�Ò�•�I�‹�•�I�á�•� �¡�†�Ö�®�•�Ì
�
 �º�µ�µ�•�Ì�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�•�I�…�Ö�È�•�y�Ö

�S�Ö�«�•�Ò�Ì�I�†�º�Ö�á�•�È�Ò�Ì�I��

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•
���µ�µ�•�ç�•�Ì

���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�Å�•�È�¡�´

�–�Ò�È�•�Ì
���º�®�®�•�†�Ò�•�I

�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
���y�®�†�Ö�®�I�‹�•

�®�<���´
�Å�È�•�¡�µ�Ò�•

�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ

https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#transport
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#procurement
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#energy-and-buildings
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#digital
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#waste
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#water
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#ecosystems
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#transversal
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#service-delivery-models
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#service-delivery-models
https://climateactionaccelerator.org/solutions_overview/#strategy-and-implementation-
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2025/03/Toolkit-Travel-1.pdf
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2024/11/Toolkit-Procurement.pdf
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2025/02/Toolkit-Solarisation-EN.pdf
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2024/10/Toolkit-Fleet.pdf
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2024/09/Toolkit-Good-office-practices.pdf
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�®�y�I�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�†�•���I�~�I�®�y�I�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�Ö�I�y�Ö�I�‹�•�´ �y�µ�Ò�–�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�†�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•
�†�•�È�Ò�y�¡�µ�Ì�I�œ�y�î�I�´ �•�‹�¡�†�y�Ö�ç��

�S�º�Ö�È�†�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�~�I�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�•�È
�Iê ê ê ê ê �I���I�O�•�œ�¡�Ì�Ò�È�•�I�‹�•�Ì�I�›�Ö�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�Å�y�È�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�,�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�›�¡�µ�I�‹�•�I�á�¡�•�-
�Iê ê ê ê ë �I���I�; �•�Ì�Ö�È�•�I�‹�•�Ì�I�á�º�®�Ö�´ �•�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�Iê ê ë ë ë �I���I�O�•�®�•�á�•�I�‹�•�I�®�y�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�I�‹�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì
�Iê ë ë ë ë �I���I�<�º�´ �…�È�•�I�‹�<�Ö�µ�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�È�•�›�È�¡�œ�•�È�y�Ò�¡�º�µ
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������ �y�µ�Ì�I�†�•�È�Ò�y�¡�µ�Ì�I�Å�y�è�Ì���I�Ì�¡�I�Ö�µ�I�µ�¡�á�•�y�Ö�I�‹�•�I�›�Ö�¡�Ò�•�I�Ò�È�º�Å�I�•�®�•�á�•�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�Ò�•�†�Ò�•�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y
�´ �y�¡�µ�Ò�•�µ�y�µ�†�•���I�†�•�®�y�I�‹�º�¡�Ò�I�“�Ò�È�•�I�‹�•�†�®�y�È�•���I�� �•�Ì�I�‹�•�†�®�y�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�•�È�I�Ö�µ�•
�Ì�º�Ö�È�†�•�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì���I���µ�I�›�¡�µ�I�‹�•�I�á�¡�•�I�‹�•�Ì�I�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�µ�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�Å�y�Ì�I�Ò�È�y�¡�Ò�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì
�Ö�µ�•�I�›�¡�®�¡�–�È�•�I�‹�•�‹�¡�•�•���I�®�<�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I�‹�Ö�I�œ�y�î�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�º�¡�Ò�I�“�Ò�È�•
�†�º�µ�Ì�¡�‹�•�È�•�I�†�º�´ �´ �•�I�•�´ �¡�Ì�I�,�›�Ö�¡�Ò�•�-��
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�¬�i �I�›�È�¡�œ�º�È�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�¬�i �I�y�…�Ì�º�È�…�•�Ì���I�
 �Y�] � ���I�•�Ò�†���I�(�®�I�†�º�µ�á�¡�•�µ�Ò�I�‹�º�µ�†�I�‹�<�“�Ò�È�•�I�á�¡�œ�¡�®�y�µ�Ò�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�I�®�y
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 ���L�º�Ö�È�I�†�º�µ�á�•�È�Ò�¡�È�I�®�y�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�I�y�…�Ì�º�È�…�•�•�I�•�µ�I�Å�Ö�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�I�›�È�¡�œ�º�È�¡�›�¡�Ç�Ö�•���I�¡�®�I�›�y�Ö�Ò�I�´ �Ö�®�Ò�¡�Å�®�¡�•�È�I�®�y
�Å�Ö�¡�Ì�Ì�y�µ�†�•�I�y�…�Ì�º�È�…�•�•�I�Å�y�È�I�®�•�I�� �A�L�I�,�� �º�•�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�‹�•�I�L�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�-�I�º�Ö�I�Å�y�È�I�®�<�����O
�,���µ�•�È�œ�è�I���›�›�¡�†�¡�•�µ�†�è�I�O�y�Ò�¡�º�-�I�‹�•�I�®�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò��
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�5�•�I�S�†�º�Å�•�I�	�I�Å�È�•�µ�‹�I�•�µ�I�†�º�´ �Å�Ò�•�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~�I�•�›�›�•�Ò�I�‹�•�I�Ì�•�È�È�•�I�,�#���S�-�I�®�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�y
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�•�I�y�†� �•�Ò�•�•�I�•�Ò�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �•�•�I�Å�y�È�I�®�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�5�<�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�•
�y�†� �•�Ò�•�•�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�›�¡�µ�¡�•�I�†�º�´ �´ �•�I�®�<�•�®�•�†�Ò�È�¡�†�¡�Ò�•�I�Ç�Ö�¡�I�•�Ì�Ò�I�y�†� �•�Ò�•�•�I�º�Ö�I�y�Ö�Ò�È�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�Ò�È�º�‹�Ö�¡�Ò�•
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�´ �y�¡�Ì�I�Å�È�º�á�¡�•�µ�µ�•�µ�Ò�I�‹�•�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ç�Ö�¡�I�µ�•�I�Ì�º�µ�Ò�I�µ�¡�I�‹�•�Ò�•�µ�Ö�•�Ì�I�µ�¡�I�†�º�µ�Ò�È�½�®�•�•�Ì�I�Å�y�È�I�†�•�®�®�•�2�†�¡��
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�
 ���(�®�I�µ�<�•�Ì�Ò�I�œ�•�µ�•�È�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�‹�<�y�†�†�•�‹�•�È�I�~�I�‹�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�‹�•�I�µ�¡�á�•�y�Ö
�†�¡�µ�Ç�I�•�Ò�º�¡�®�•�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ò�º�Ö�Ì�I�á�º�Ì�I�y�†� �y�Ò�Ì�I�‹�–�Ì�I�®�y�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•�I�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�†�y�È�…�º�µ�•���I�(�®�I�•�Ì�Ò�I�‹�º�µ�†
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�� �•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I���I�5�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�S�†�º�Å�•�I�
 �I�®�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�<�y�†� �y�Ò�I�‹�<�Ö�µ�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�µ�Ò�I�y�Ö�ç
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�Å�®�Ö�Ì�I�†�•�®�y�I�Å�º�Ö�È�È�y�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�È�I�®�•�Ì�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�›�º�Ö�È�µ�¡�Ì�Ì�•�Ö�È�Ì��

�
 ���� �«�Ö�Ì�Ò�•�î�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�•�È�Ì�I�•�µ�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�›�®�y�Ò�¡�º�µ�I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�´ �¡�•�Ö�ç
�È�•�›�®�•�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�È�•�•�®�®�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�<�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I�‹�•�Ì�I�†�º�´ �Å�y�È�y�¡�Ì�º�µ�Ì�I�†�º� �•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•
�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�•�Ì�I�•�´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�Ì�I�†�y�È�…�º�µ�•��

�� ���� �Ì�Ì�Ö�È�•�î�2�á�º�Ö�Ì�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�‹�•�Å�•�µ�Ì�•�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�›�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Ì�º�µ�Ò
�•�ç�Å�È�¡�´ �•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�´ �“�´ �•�I�‹�•�á�¡�Ì�•���I�y�›�¡�µ�I�‹�•�I�œ�y�È�y�µ�Ò�¡�È�I�Ö�µ�•�I�y�µ�y�®�è�Ì�•�I�†�º�È�È�•�†�Ò�•��

�� �µ�µ�•�ç�•�Ì

�Y�º�º�®�¬�¡�Ò�I�y�I�� �´ �Å�È�•�¡�µ�Ò�•�I�� �y�È�…�º�µ�•
���µ�µ�•�ç�•�Ì

���•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�Å�•�È�¡�´

�–�Ò�È�•�Ì
���º�®�®�•�†�Ò�•�I

�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
���y�®�†�Ö�®�I�‹�•

�®�<���´
�Å�È�•�¡�µ�Ò�•

�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ



�(�µ�Ò�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ

�
 �


�
 ���	�I�
 �¡�•�µ�Ì�I�‹�B�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò

�� �•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ�I���I�5�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�S�†�º�Å�•�I�
 �I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�…�¡�•�µ�Ì�I�‹�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�µ�Ò
�y�Ö�ç�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�œ�•�µ�•�È�•�•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�Å� �y�Ì�•�Ì�I�y�´ �º�µ�Ò�I�‹�•�I�†�•�Ì�I�…�¡�•�µ�Ì���I���®�®�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�•�µ�Ò
�®�<�•�ç�Ò�È�y�†�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�´ �y�Ò�¡�–�È�•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•�Ì�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�¡�È�•�Ì�I�~�I�®�•�Ö�È
�›�y�…�È�¡�†�y�Ò�¡�º�µ���I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�œ�•�µ�•�È�•�•�Ì�I�®�º�È�Ì�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�•�È�´ �•�Ò�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•
�›�y�…�È�¡�Ç�Ö�•�È�I�†�•�Ì�I�…�¡�•�µ�Ì�I�‹�<�•�Ç�Ö�¡�Å�•�´ �•�µ�Ò���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�I�‹�•�Ì
�´ �y�Ò�¡�–�È�•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•�Ì�I�á�•�È�Ì�I�®�•�Ì�I�Ì�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�›�y�…�È�¡�†�y�Ò�¡�º�µ��

�Y�È�y�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì

�5�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�®�¡�•�•�Ì�I�y�Ö�ç�I�¡�´ �´ �º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�Ì�¡�´ �¡�®�y�¡�È�•�Ì�I�~�I�†�•�®�®�•�Ì�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�•�•�Ì�I�~�I�®�y
�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�•�I�B�
 ���������I�L�È�º�‹�Ö�¡�Ò�Ì�I�y�†� �•�Ò�•�Ì�B���I�®�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�~�I�Ì�Ö�¡�á�È�•�I�,�Ò�È�y�¡�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì
�•�Ò�I�y�µ�µ�•�ç�•�Ì�-�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�‹�•�I�‹�º�µ�µ�•�•�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�‹�º�µ�†�I�®�•�Ì�I�´ �“�´ �•�Ì���I

�5�y�I�Ì�•�Ö�®�•�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I�Ç�Ö�•�I�†�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�´ �º�È�Ò�¡�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�‹�Ö�È�•�•�I�‹�•�I�á�¡�•�I�Ö�Ò�¡�®�•�I�‹�•�Ì
�…�¡�•�µ�Ì���I�� �•�Å�•�µ�‹�y�µ�Ò���I�¡�®�I�µ�<�•�Ì�Ò�I�Å�y�Ì�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•�I�‹�<�y�´ �º�È�Ò�¡�È�I�µ�<�¡�´ �Å�º�È�Ò�•�I�Ç�Ö�•�®�®�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I�•�Ò�I�†�•�®�y
�‹�•�Å�•�µ�‹�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�Ç�Ö�•�I�á�º�Ö�Ì�I�†� �º�¡�Ì�¡�Ì�Ì�•�î�I�‹�<�y�Å�Å�®�¡�Ç�Ö�•�È�I��

�5�y�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�
 ���#���S�I�,�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�I�›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì�•�I�‹�•�I�…�¡�®�y�µ�I�‹�•�Ì�I�•�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�‹�•�I�œ�y�î�I�~
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